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CHIFFRES DE L’EGALITE PROFESSIONNELLE EN FRANCE

: 47%
de femmes dans

- la population active

35%
des cadres
sont des femmes

50%
des femmes concentrées
/ dans 12 familles de métiers

15%
de femmes aux
emplois de direction

18%
d’écarts de salaire
entre les femmes
et les hommes
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Plusieurs lois en France se sont succédées sur le principe de I'égalité professionnelle, dont la
derniére date du 9 novembre 2010, portant réforme des retraites, avec son article 99, et son
décret du 7 juillet 2011. La loi concerne les entreprises de plus de 50 salariés et :

e Pérennise I'obligation de négocier sur les écarts salariaux H-F

o Renforce et enrichit le rapport de situation comparée (RSC)

o Introduit 'obligation de négocier un accord, ou a défaut un plan d’action
e Renforce 'information des salariés

o Institue une pénalité financiére en cas d'absence d’accord ou de plan d’action,
depuis le 1er janvier 2012. : :

La circulaire interministérielle du 28 octobre 2011 présente le champ et les conditions
d’application de la pénalité financiére.

Enfin, un décret n°2012-1408 du 18 décembre 2012 et une loi du 4 aout 2014 précisent que les
entreprises de moins de 300 salariés doivent choisir de travailler sur au moins 3 domaines
d’actions parmi les 9 proposés, 4 domaines pour les entreprises de plus de 300 salariés. Parmi ces
9 domaines, celui de la rémunération est obligatoire. La synthése comprend des indicateurs par
catégorie professionnelle.
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MESURER ET COMPRENDRE

1. Analyse des données du rapport de situation comparée des femmes et des
hommes :

Prise en compte des domaines d’action mentionnés au troisieme alinéa de l'article :
L. 2323-47 pour les entreprises de moins de 300 salariés
L.2323-57 pour les entreprises de plus de 300 salariés

L’ensemble des données a été reporté sur le fichier excel qui vous a été remis, afin
d’en faciliter les calculs.

v Embauche : répartition par catégorie professionnelle, age et type de contrat
v’ Formation : répartition par nombre moyen d’heure de formation

v’ Promotion : répartition des promotions internes et selon I'ancienneté moyenne

v" Qualification : répartition par services, métiers et emplois
v’ Classification : répartition selon les niveaux d’emploi dans la classification

v’ Conditions de travail : répartition selon la durée et les risques professionnels

v’ Santé et Sécurité au travail: répartition par maladies et accidents

v’ Rémunérations : par rémunération moyenne mensuelle

v" Articulation entre activité professionnelle et exercice de la responsabilité
familiale : congés spécifiques, organisation du temps de travail, services de
proximité

2. Le Rapport de Situation Comparée devra étre réalisé chaque année, avec la mise
a jour des données chiffrées.
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AGIR EN DECIDANT DES DOMAINES D’ACTION PRIORITAIRES ET DE LEURS
MESURES

1. Mise en évidence des écarts de situation en matiére de : rémunération, promotion (éviter
le plafond de verre, voire les parois de verre), santé, conditions de travail, accés aux fonctions
d’encadrement et de décision (éviter les stéréotypes), articulation de I'activité professionnelle et
exercice de la responsabilité familiale

Créée en 1994 a l'initiative d’habitants du canton de Quingey, I'association T.R.l a pour objectif, lors
de son démarrage :

- de mettre en place toute action contribuant a I'amélioration de I"environnement
- de promouvoir la création d’emploi pour des personnes en difficultés et faciliter leur
insertion sociale et professionnelle

Aujourd’hui, les activités de T.R.I se structurent autour de 3 Péles principaux :

- Laressourcerie (collecte, valorisation, revente d’objets recyclables ou réemployables)

- Lablanchisserie

- Le pdle environnement qui se décline en 2 activités, I'éducation a I'environnement et au
développement durable et la gestion d’un espace naturel sensible et 'activité
déchetterie (gardiennage, sensibilisation et collecte)

Elle compte 88 salariés a fin 2015, 22 membres du Conseil d’Administration ainsi que des bénévoles.

En tant que Structure d’Insertion par I’Activité Economique, I’Association dispose d’un agrément

« Atelier et Chantier d’Insertion » pour les activités de collecte et de valorisation, et d’'un agrément

« Entreprise d’Insertion » pour les activités de gardiennage de déchetteries et de blanchisserie, pour
un total d’environ 40 postes d’insertion.

Effectif par catégorie professionnelle et positionnement dans I'entreprise :

D’un point de vue global, avec 38 femmes pour 50 hommes a fin 2015 (total de 88 salariés), nous
constatons un léger déséquilibre en défaveur des femmes (43% de I'effectif total).

Les femmes sont présentes a hauteur de 43,75% pour la CSP « Quvriers » mais ne représentent que
16,6% de la CSP « Employés ».

Par contre, il est a noter qu’a partir de la CSP « Etam », la population féminine est supérieure a
60% (64,71% pour les Etam et 60% pour la population Cadres).

Sur les 88 salariés, seulement 31 personnes sont en CDI et 46 personnes sont en CDDI (contrat a
durée déterminée d'insertion) avec une durée de présence au sein de I’Association de 6 a 24 mois
maximum.

Voici une répartition Homme/Femme pour I'année 2015 par :

5/23
Association Tri Egalité professionnelle Femmes/Hommes Version Octobre 2016
Diagnostic/ plan d’actions



- Services

- Emploi

- Métiers
SERVICES Hommes Femmes
Blanchisserie 5 19
Ressourcerie 17 11
Déchetterie 23 1
Environnement et développement
durable 2 4
Administratif 2 5
[ToTAL 49 39

Nous pouvons constater les éléments suivants :

- Une forte concentration de femmes au niveau de la Blanchisserie (environ 80% des postes occupés)
- Une quasi-exclusivité d’hommes pour la Déchetterie (1 femme et 23 hommes)

EMPLOI

Hommes

Femmes

Agent collecte et de Tri

Agent de blanchisserie

Valoriste

o)}

vendeur/vendeuse

w

Ressourcier

chauffeur

—_

gardien de déchetterie

W A[O|N|O N[N

Trieur/Trieuse linge

Animateur

aide berger

Technicien ENS/chevriere

Assistant/assistante administrative

Educateur/Educatrice a 'environnement

Encadrant technique

Comptable

coordinateur/coordinatrice

Accompagnant social/professionnel

Direction adjointe

= AIN=g === N =

Direction

1

TOTAL

48

S
o

Avec 3 postes a 100% masculin (Agent collecte et de Tri, Ressourcier, Gardien de déchetterie) et un

poste avec une forte représentativité féminine (Agent de Blanchisserie).

Notons la volonté de la Direction depuis plusieurs années de recruter davantage d’hommes au

niveau de la Blanchisserie (avec un contrat de 32 heures par semaine).

METIERS Hommes Femmes

Salariés polyvalents 27 21

Assistants techniques 14

Technicien 1 4
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Encadrants-Animateurs-Formateurs

Coordinateurs- fonctionnels

Direction

TOTAL

49

39

Nous constatons un déséquilibre au niveau des métiers « Assistants Techniques », présents
particulierement pour les services « Ressourcerie » et « Déchetterie »

De fagon plus précise par rapport aux différentes CSP, nous pouvons retenir les éléments suivants :

1. CSP « Quvriers

CsP

Hommes

Femmes

Quvriers

Niveau | ech. A coef. 130

Niveau | ech. B coef. 135

Niveau | ech. C coef. 140

2. CSP « Employés»

Csp

Hommes

Femmes

Employés

Niveau Il ech. A coef. 160

Niveau Il ech. B coef. 175

Niveau Il ech. C coef. 190

Ouvriers

Employés

ETAM

Ccsp

Hommes

Femmes

Hommes | Femmes

Hommes

Femmes

ETAM

Niveau lll ech. A coef. 205

Niveau Ill ech. B coef. 220

Niveau Ill ech.C coef 235

Niveau IV ech, A coef, 250

Niveau IV ech. B coef. 265

Niveau IV ech.C coef.280

Niveau V ech. A coef 305

Niveau V ech. B coef. 335

Niveau V ech. C coef. 365

4, CSP « CADRES»

Csp

Hommes

Femmes

Cadres

Niveau V ech. B coef. 335

Niveau V ech. C coef. 365

Niveau VI ech. B coef. 440

Niveau VIl ech.B coef. 660
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Comité de Direction
TOTAL s 2 3

Le taux d’encadrement est de I'ordre de 23 % chez les femmes (9 /38) contre 14 % chez les hommes
(7/50)

Type de contrat, durée de travail et organisation :

Sur la période de référence, 57 personnes (37 hommes et 20 femmes) sont concernées par un CDD
en 2015 soit plus de 64% de I'effectif total de I’Association (taux de 74% pour la population
masculine contre 52,6% pour la population féminine).

La grande majorité des CDD est concentrée sur la CSP « Ouvriers », & savoir 80% du total (46
personnes /57 salariés) et nous retrouvons les 20% restants pour la CSP « Employés » (11 personnes)

C’est une particularité de notre structure .... A I'Association Tri la majorité des CDD sont en fait des
CDDI (contrat a durée déterminée d'insertion). Au 31 décembre 2015, on comptait seulement
quelques CDD classiques (hors insertion) : population masculine en gardiennage principalement

pour un surcrofit d’activité.

Sur la CSP « Quvriers », nous retrouvons uniquement 2 personnes en CDI (cette tendance
est similaire a I'année 2014) : ce sont nos 2 Emplois d’Avenir.

60

H CDD Femmes

4 CDD Hommes

CDI Femmes

H CDI Hommes

-3

Ouvriers Employés ETAM Cadres Comité de
Direction

En ce qui concerne la durée de travail :

- 27 personnes travaillent a temps complet (17 hommes pour 10 femmes) soit 30%
- 45 personnes sont a temps partiel (de 20h a 30 h), a savoir 34 hommes pour 11 femmes
- 16 personnes sont a temps partiel (autres formes), a savoir 6 hommes pour 10 femmes

De par notre secteur d’activité et les missions proposées, une grande majorité des temps partiel est
imposée par le Contrat d’Insertion avec les éléments suivants :

- 24 heures en Ressourcerie
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- 27 heures en Gardiennage
- 32 heures pour la Blanchisserie

Du point de vue « organisation au travail » :

34 personnes sont concernées par un travail atypique (26 hommes et 8 femmes) et plus
particulierement la CSP « Employés », a hauteur de 83% (15 personnes sur une population de 18

personnes).

Concernant le travail atypique, il concerne essentiellement les gardiens de déchetterie, les ressouciers et
les salariés de I'équipe vente qui travaillent le samedi.
Les salariés du pole environnement sont amenés a travailler certains dimanches en fonction des manifestions

programmeées en lien avec leur activité.

Pyramide des &ges, ancienneté :

4 La moyenne d’age est de 39 ans pour les femmes et de 42 ans pour les hommes et nous situons
la médiane a 39 ans avec comme écarts :
- de 35 ans pour la CSP « Employés » chez les femmes
- a47 pour la CSP « Etam » chez les hommes

15 5 (5) (15)
: . !
60 ans et + _
50 H Hommes
< i H Femmes
40-44 45% de I'effectif total
30
259
0-19 ans
(15) 5
De plus :

- Les moins de 30 ans représentent 22,7% de I'effectif (20 personnes)

- Lesplus de 55 ans représentent 14,7% de I'effectif (13 personnes) dont 3 personnes avec un
age supérieur a 60 ans et plus

- 45% de l'effectif est compris entre 35 et 49 ans (40 personnes)

4 Méme si elle est faible (liée au contexte de la structure avec les nombreux CDDI) I'ancienneté
moyenne est assez équilibrée entre les femmes et les hommes au sein de notre structure, a
savoir 2,82 années pour les premiéres contre 1,74 années pour les seconds.

De facon plus précise et selon les CSP :

9/23
Association Tri Egalité professionnelle Femmes/Hommes Version Octobre 2016
Diagnostic/ plan d’actions



suonoep ued /onsoudelqg

9T0Z 24G0320 UOISIIA SOWWOH/SaWwWa4 8|jauuolssajoud 911jes3 141 UOIRIDOSSY
€7/81
_ ]
aluab sed 2InjonJis asjou | aAo8[0)) |
9]BJSU0D Leo 19 Janew Jed ‘dso 9p UIasS Ne saWwoy s9| uonUSAUOY aJjou Uns juehAndde s |
910z seQ uoioalig e | Is |anuang abedelyey Jed sallejes sop | 1o SaWWS) 9| J4iud allejes U ainjonJis aJjou ap ulas ne sanbieid |
ajjlenuue asAjeuy ap 1eo9,p 1990 sed aN S8UU0Q S9| 8JAINSINO : g UOIIY |
|
uoleIoossy,| op ules ne | w
Jalueyd 82 Uns | Qv saous)adwod | Jaaw anbeyo unod j1308[qo | (*"uonouoy ‘@9iAles) seous}RdWoD |
/10¢ Jalauer uoioaliqg en Jed quEmcmeEooo< Sap |sljuallial 1° w_om‘_a « mmocmmeEoo ap m___\_m aun.p juswassli|igela |
np uoljesijeal e |2ljualajal» un p Jaldljausg _ INS SIN0J Us |leAel] | L UOIY |
| ‘Joud _
H alobgles Jed spedal
% ‘sed
| no juisje 1sa 108(qo,| Is _
ﬁ 1002 3| BlalYIyo asudaiug,| " JallaA ap esjawiad inb je |
m puenb jo Juswwod | anuanled }sa asudaljus,| ¢ Qleul eS IS9 |
{ Janbipul ‘Juswajeipawiw ailey neaalu janb g esenbipul | SlISND ¢ SJpuldjie g Inq 3] J$9 [anD |
‘ 8| ap s|qissod sed }sa,u |I,S Inb ‘au1yo Jeynsei 9 | ¢ dgsodoud ainssw g pes onb g | ”
Ja10ueayog * SUsAol suoljoe Sap N0 _ S2IIIYD SInajeoipu| uoissalboud ap sp1oalqo A suoljoe,p ue|d

"99}9/dWI00 8439 JuBLAARISAWI JIOP SNOSSP-I0 BUL0J0D dnbeyd

(slow pg & 8| 9p) SO salne sa|nod -
Jesjuod ap ue un saide Uo|BYDY,p }8 JUBIOI0D ap Juswabueyd ‘« sahojdw3 » 4SO elJNod -
JeJjuod ap slow g saide (g e\ ap) uojayos,p 18 Jusioeod ap anbrewoine juswabueyd : « s1IBLUANQ » 48D ejJnod - ,,

TOJUBAINS B] 158 9AI09[|07) UORUSAUO)) 91j0U B 89]] uojowoid ap anbiiod g] 'snjd ag

10|dwa p 81440,p UOISNYIP BUN,p SI0| 9s109.d Juswalle|d }se allejes @ -
- 9)sod us no ayonequg,| e uolelpobau ap alnnsouew ap ablew ap (nad ailon) sede Au | -
al|qele allejes ap 9|16 aun oane aiadal ayol aun apassod UOLBID0SSY,| ap ules ne jojdwa anbeyy -

: BINJONIIS 9110U op UISsS NE SJUBAINS €] ]S Uohelaunwial ap anbiijod &
SAHIVLNININOD SOA
uonesdunuwdy : | N JdIVLIIOIdd NOILOV.d ANIVINOdA

$92JNs ap

S9|9 SIna)oe} }@ sjusawnbly |



€2/6T

9T0Z 2403120 UOISIDA

suoioe,p ueyd /onsouselq

SOWWOH/SaWWa4 3||auuoissajoid 93ies3

(" suNqeIgiSURY)

(""4d2)

Jsiouesyoq

'SUOIJBWIO0) P SUOI}o.,p sulow 3] JuaIdlauad Inb uonjelsossy,| ap sjuauewdad sa| Juswajeuly Juos a9 ‘agssnod snjd ashjeue sun 2aAy
‘(auuaiow aaunp e| e poddel sed) saainp sanbuo| snid ap suojewlo} ap avYaUg JUO « sakojdwg » 18 « SIBUANQD » S0 o7 |

suoljoe sap 100D

S111Y0 sinajedipu|

STHIVLINININOD SOA

|
{
|
|
|
|

¢ djeuy |

“sasuinof _
xne aoussald ap sdwa | (dsD 1ed
910z ul ap Jiped v uonoalig e asAjeue) uonoe anao salnjonJ)s saJine p sauuosiad |
u sagu.nof ap a101auaq Juefe | sop oaAe saous}edwod SNl NS |
_ sap uonesiueblio,p sdwa | solieles ap alqwoN | abueyos un gueles ne aljeuwllad |
|
| aLeles np
W SAljeljiul| e uonew.oy
W ap sepuewap
ap alquIoN
. sualjanua sjilIsodsip s8] Jns awW.oul
| sep uonessed ap sdwa| |suuoIssejoid | XNajW a4}9,p 18 uoneullo}
salpeo | uspasug, | ap aJgljew ue sjeynos |
910z s2Q | S9|}e uonoaliqg e 7 sualanua ap slolBuURq | sap Ins Juswalql| Jawudxa s |
| sep uonetedaid ap sdwe | JUO syusuew.ad ap allejes ne aljjawiad |
soliejes sap %001 m
S | | _
, m ‘Joud
[ alobajes Jed sipedas
‘sed
no juiaje s ijoalqo | Is
1002 3| BJaIYIYD | JalLaA ap eiawlad Inb j
asudalua,| puenb jo Juswwod anuanled }sa asudaljua,| |
, Janbipul ‘Juswajeipawiwl neaAlu |anb e eianbipul BS JS8 3||3nD ¢ aJpulsjie g Inq 9 is8 |
alle} 9| ap 9|qIssod sed 1sa,u |1, Inb ‘a11yo yeynsai 9| [anp ¢, @9sodoud ainssw | pas lonb e |
suakol ,.

uoissalboud ap sinoalgo M

Uoljew.of . ¢ N 3dIV.LIdOldd NOILOV.A ANIVINOAQ

111 UOIIBID0SSY

salnjonJ)s saline,p 0aAe jelieusied
U « siaeW » SaUBAN00DP Sp
sasulnol ap uonesiuebiQ : g uonoy

|
|
|

8||auuoissaj0id

uoljewlo e| ap aW.09y B| ap alped
9| SUBP |2UUOISSB)0Id Udlaaud,|
op 2oe|d us asI : L uondy |

~ suonoe.p ueld

S)e}SUO0n |



€2/0t

9T0C 21903120 UOISIBA

suonoe,p uejd /annsouselq

SSWWOH/SawwWa4 3||auuoissajold ay1es]

L10¢ sed

uonoalqg el
30006 & 3000¢

$99]q10
UOI}BWIO} 8P SUOOY

@guue Jed uoiewlo}
9]180 8p JueldlRuUR]
sauuosiad Q| ap jyoalqo
unie ("'vodo ‘4d2)
JUBLWISOUBUIL00 UN D9AB
(seuuoslad g ap Jijed e)
sadnoub ap uonnysuo)

uonoallg el

YAYVIACE

) SI8UANQ dSO €|
Jnod juswalslnoijied

99sodoud uonew.o

a|quiasus |

J3||leAel) Xxnalw 9| 18 sadinba
SOp UOISBYOD B| JUBSIIOAB) US |
}8 uonoalip | ap juswabeuew |
us seouajadwod so| Juedliojual |
ua S)Ju09 s9| Jauab 18 Jiuanald

aljauuoissajo.d |

uolasul Ing| JoslIoA.)

1@ (anbnewlojul ‘yew
‘sieduel}) Xxnejusulepuo} sap Ins
S9lle|ES SBp NEAAIU B aJjaway

111 UOIIBID0SSY

Juswabeurw uonBWIO)

ap SUOIOE SBap aulldW : G UoIY

(seous1adWoD ap 18 S8OUBSSIBUUOD |

op 9]00S) Y310 Uolewo) g| |

ap Jalolauag ap « YnoiIp » ua snid |
$9| sallejes xne Jasodold :  uondy |

Salped sa7
‘uonoaliq e

1H soing
006z uouiaug,p 3obpng

uolew.o}

91190 9p Isldljgueq |
JUSAIOp (S8IpED |

G) seaulaouoo
sauuosJad sap %001

slnajeloge||od sing| e Jajled
us Inod s9||i3no xnalw al}g

uoljeLLlo] e ap saoljgauaq s9)
Ins slafeuew sg) Jasi|igisusg

« aslidanua

U® UOI}BWL.IOJ B JIOANOWOIY » 8|npoLL

ne Sa}IAIOY,p S8|gesuodsay sep je |
uoloaliq Bl op UOKBW.IOS : € UoIIY |



9T0T 9490320 UOISIBA

suonoe,p ueld /onsoudelq

SOWWOH/Sawwa4 3||auuoissajoud 211jes]

111 UOIIBIDOSSY

(Ilenesy ap

€2/1¢
SoAIpJE) W
suolunaJ sap oaAe « abuojjel » ﬁ
, e |leAel) ap saguinol sep JejiAg | saljeioy sop sloysp ud) eyl
W sinajessiuiwpy sa | Imelb /10v4 9eAe | ogy/ll selde seaniued | W salde (*yD ‘JUBWBUUOIIAUS
910z ug uonoalig e SIN092 us ashjleuy suoluNaJ ap aIqWION | s|eljiwey aln/s||auuoissajoid | UOISSIWIWOD) suolunal
, 8IA 21qinbg | Jsy0adsal Xnall\ | S8| J8}IA NO BIINPSY © Z UoIY
| |
“ ﬂ
“ ﬁ [leAel} ap abieyodins
m ashAjeue aun e s3|| senbsl s9| Jadidhuy | S9}IAIJOB,P SIN8)BeuIpIood
t 21399 Jasieal unod | aAoalqo ” S9| 18 syijedisiuipe
/10zngeq | uonoalqg e | Jnaugxa awsiueblio A asAleue sunp | saseuswelddns no saliejuswa|dwoo | so)sod s9) Ins |leaed} ap
unp saidne | 3alqo,| Juo) seUISOUOD salnay sap Jns juayonogsp | ableyo e| ap ashjeuy : | uondy
Jlgele e sineQg sa)sod sap %001 | Inb ss|jo2. sabieyouns sa| Jaluap| |
_, 1002 3] BIBIPIYD "sed no julalie Isa 41303[qo,| |
! aspudanus,| puenb IS Jalion ap esjpawuad Inb
u 18 JusaWWOd Janbipul 1@ anuanied }sa asldanua |
_ ‘Juswa)elpawwl alle} 9| neaaiu |anb e elanbipul ¢ Slljeul es 1se 9||any ¢ aipuiehe g
m m ap s|qissod sed isa,u |I,S Inb ‘911yo Jeynsal 8 | INg 8| IS8 |8nD ¢, 8gsodold ainsaw e| pas jonb g
Japueayog suaho|y suonoe sap 100D S9JIIYD SInajedipu| uoissalboid ap sy1alqo suoljoe,p ue|d

"09)9)dW09 aujg JuswsAeIdW] Jiop SNOSS8P-10 BULOJ0D anbeyD

(*+-ejdwoxa Jed sguinol-iwaep Jed) anbiyolesgy np pJoooe | seide aaieniul UoS & Jasijin,| Inad gieles 9 9 saInay,p NSjdWod un 8)sixa ||

"aulewss Jed sainay G¢ & saleloy sina|

19nB31 Inod SPSIIENPIAIPUI SBIIRIOY,P JUSIOLIUL] SILE(es S| 1 00UZL & 00UEL 3P 18 00UZL B 00480 8P IPSIPUSA NE IpUN| NP JUOS [leA.l} 8p Sauleloy se7

‘'salnay Gg ap aliepewopgay _

9SBQ 2un NS JUOS SaIpPed S9| JUOP Saliejes sap a|quwiasua | ‘(saliejuswa|ddns | | Y sap 0aAe salnay GE XNe sasjwnos uou) sasuuosiad g op uondaoxs,| v

'ZL02/Z 1/8} np ¥2129p 9] sindap 8.103e61/qo }S8 dUlELIOP

S3HIVLINININOD SOA

oL

s}esuo)n

|

£ un ‘salLiees QQg ap sujow ap asLdayud 83no} Jnod

ajel|iwey/a|jduuolssajodd alA uolje|nanly : ¢ ;N JHIVLIHORd NOILOV.d INIVINOA



9T0C 2490320 UOISIBA

suonoe,p ueyd /onsouselq

SOWWOH/Sawwa4 3||auuoissajoud 211jed3

141 UOIIRIDOSSY

uoleloossy,| |

€e/ee
T - g) uonew.oy ap sdwa] | siebeuew ap saiquioN o199 Jed S9UIEdUOD JJUSS | SqUISSUS,| JSWIOS | | UOHDY |
9s jJuaniop sisbeuew sap %001] | ,
:
‘sed no juiaye 1sa 41308[qo,| |
1009 9 BJaIYIYD asidanua,| IS JaljlIaA ap espouliad Inb ,.
puenb j@ juswwod 18 enuaned jse asudanua,| | |
Janbipuj ‘Juswajelipawwl alie} neaalu |anb e etanbipul | ¢ 9jlleul} es }se g||anp ¢ aipulele g inq 3| |
3] op ejqissod sed }sa,u |I.S inb ‘au1yo Jeynsal 8] | 1S9 |anD ¢ 99sodoid ainsawi e yss ionb g | _
J910UB9YO] suaho|y Suoljoe sap 100D SaIIYD SInajeoipu| A uoissalboid ap wv_:o.m_o_o suoijoep ue|d |
"99})9/dLWO02 81)9 JusWaARIgdWI JIOP SNOSS8P-I9 8UL0j0D anbeyd
I I R R ‘m R -
” (uonesijeydsoy) alRREYI9P Bp SUUSQ BUN SUEp Inajelado un,p alNYD e| 98B 9 0Z |IIAB US NUSAINS 1S anelb sau) Juaplode un : gN
‘(ayneib sues) saindnod sap 18 uonudnuUeW B| : SSIJUSPI SJUSPIDJE,p SOdA] |
| |
"(sswway || }o sawwoy ¢|) 10g US oUBpUS) SWIW B| SUOANOI}RI SNON |
| _ ,
| ,
| (« s18IANQ » 48D Bl Jnod 9%,EG Juop) sewwoy Gl - W
b (« s1auANQ » 4SO el Jnod 9,0/ JUop) sawwal QL - W A ”
: JUOP |IeABJ} NP JuapIooe un Jed Saau1aduo0d jJuos sauuosiad Gz ‘GLoZ U3 | ”
| s}e}suo) W
SFUIVLNININOD SOA
[leAel] Ne 9jueg 19 911N23S © ¥ N FJHIVLIHOIdd NOILOV.d INIVINOA
. _ e — S e _ S
salped sap 9|edIpuAs uonesgap | [lenel} ne 8439 uslq 9 3jeljiwey )3 8||suuolssajoud
. }© SUOISSIW Sap uoljesi|eal g| Jasllone) 3IA Uolle|noije,| JUeslione) |
dyl so1 19 uondalIp [lened} auUn I9Ae UoHEPOsIU Jnod se|jpuuonesiuebio sajulesjuod suojjesuadwod sap 18 |leaedy |
SIN3)euIpJood saT op sdwayl e| 9p Juawadesuy S9| eJIiNpal Inb |1BARl) 8p sdws) ap sdwa} np uonesiienuue,| Ins |
/10Z @p Jued vy uonoalip e s8| suep 9i|iqixa}4 e| 8p Jepoddy | uoixales sun Jebebus : ¢ uonoy |
i )
sinajelisiuiwpe |leael) ap sdws) np sioyap
Sap uoleunssp anbijeway) | UL 18 SUOISSIW SIng| ap uawa|ddns us ap saliejes sap gjjpuuosiad |
e uoljewojul,p 9)199 UNS sawliojul « ©]0ABUSQ UOde} » Bp J3||leAed) e sed aln/aljsuuoissajold aIA |
/l0z u3 uonoalig e apenbeld JUOS sinajedisiuiupy JUO,U Salle|es $9] anb sinajelisiuiwpy | UONEIN2IUE | INS SInalelisiuiwpy |
aun,p uonesijesy Sap 9|quiasus, XNEe 20ualosu0d alpuald alie S9| JBSI|IqISuag : ¢ uonoy |




suonoe,p ued /ansoudelq

9T0Z 2440320 UOISIBA SOWWOH/sowwa4 djjsuuoissajoud 331133 141 UOIIRIDOSSY
€T/€t
S B o uonuaAgns ap uonesiiqisuss ap ja uonuansud |
Jaissop un,p abejuol ap suonoe sap aoe|d ua aunsN
. |leAes) ne 2)1UIN03S INB}RWIO)/ |
/102 u3 uonoalig e alleles 9)1INo3s e| ap abieyd _ anbijewsy) | juaigjel ap aysod un,p uoneald
us suuosiad un,p 21190 Ins Jadxauaigal Jnod ayjigesie} ap apne
@)sod np 100D 3||onjuans uonealn . un,p uonenossy,| Ja1o0Qg aun 19 18S/dVvdd ausul
us Inajeuwlloy
un Jabesiaug : ¢ uonoy
| sanbsi e
9L0Z Ul op Jined vy uonoalig e uonew.o} e| suoljenyis s Jadionue 18 Jiusnald |
_ ap anbibobepad 1no)H sowlo} Solle|es XNe « sain}sod |
salle|es ap aIqUON uonejndod aun,p saidne 18 S8)S85) » UOIBLIIO}
w salle|es sap 1UBpIoo. P sanbsil s8] alinpay | e| Jasodold : g uonay
ﬂ m uonew.oy ap sdwa ] , ,
” | , “
. SIN9)eI0qE||00 SINg| ap saidne |
_ (~eadQ) 3)1INo9s ap so|Bau so| Jenbidde | A
910z aJ1sawsas uonoaliq e A anbibobepad 1noH uoijewlo) 8p80 | allej 18 Jasl|igisuas xnaju | «S8pN)je 18 8IN}Sod» |
puooss np Jiped vy ; (ssuuosiad gL & ap a101ouq Jueke M Inod sswiioy Juos 18 anbiewsy) | s|npow ne siebeue|y sep |




